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ANALISE DE RISCOS
AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES
GESTAO DA ATA DE REGISTRO DE PRECOS E/OU CONTRATO
Andlise de Riscos atualizada apds TR - §12 do Art. 36 do RCC
1. INTRODUGCAO
1.1. Trata-se da andlise de riscos da fase de Gestdo da ARP e/ou Contrato, elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo (EPC) apds conclusido
do Termo de Referéncia 65322972, Processo SEI n2 23769.000281/2026-61, cujo objeto é o Registro de Pregos para Aquisigdo de equipamentos médico-
hospitalares, a fim de atender as necessidades do Hospital Universitario Alcides Carneiro HUAC-UFCG, por um periodo de 12 (doze) meses.

1.2. As tabelas mostram a classificagdo utilizada para as probabilidades e impactos dos riscos:
Classificagdo - Probabilidade Peso
Muita Alta 5 - 0 evento é esperado na maioria das circunsténcias
Alta 4 - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstdncias
Meédia 3 - o evento deve ocorrer em algum momento
Baixa 2 - 0 evento pode ocorrer em algum momento
Muito baixa 1 - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais
Classificagdo - Impacto Peso
Muita Alta 5 - geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da institui¢do ou a seus objetivos organizacionais. Esse
impacto ocasiona colapso as agdes de gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida
4 - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servigo a que a contratacdo se refere, impedindo-o de seguir seu
Alta curso. Esse impacto compromete acentuadamente as agbes de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos
Média 3 - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contratagdo se refere, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade. O impacto € significativo no alcance das agdes de gestdo
Baixa 2 - geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos processos/servico a que a contratacdo
se refere. Devem ser catalogados nos relatérios pés-contratuais com vistas a novo planejamento
Muito baixa 1 - o impacto é minimo no alcance das agées de gestdo
1.3. A seguir consta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento metodoldgico de apoio a defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco:
5 Muito Alto Nivel de risco baixo
4 Alto Nivel de risco médio
IMPACTO 3 Médio Nivel de risco alto
2 Baixo Nivel de risco extremo
1 Muito Baixo
Muito Baixo| Baixo Médio Alto | Muito Alto
1 2 3 4 5
PROBABILIDADE
1.4. O produto entre a probabilidade e o impacto de cada risco deve ser posicionado na matriz de probabilidade x impacto, permitindo a identificagdo do
seu nivel de severidade.
1.5. Quando o resultado se enquadra na regido verde, o risco é considerado baixo, sendo aceitavel sua manutengdo com agdes de monitoramento ou
medidas preventivas simples.
1.6. Caso o valor esteja na regido amarela, o risco é classificado como médio, exigindo atengdo e possiveis medidas de mitigacdo.
1.7. Se o risco se enquadrar na regido laranja, ele é entendido como alto, devendo ser tratado com planos de agdo especificos e acompanhamento
constante para reduzir sua probabilidade ou impacto.
1.8. J& os riscos localizados na regido vermelha sdo considerados criticos, demandando intervencdo imediata e priorizagdo na adogdo de controles
rigorosos ou planos de contingéncia.
2. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS RISCOS
RISCO 1

Descrigdo: Estimar equivocadamente as quantidades a serem contratadas

Causa(s): Auséncia de estudos técnicos adequados, utilizagdo de dados desatualizados ou inconsistentes, bem como a inexisténcia de andlise precisa da demanda
e das condi¢des de mercado.

Consequéncia(s): Saldo Contratual Insuficiente
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Probabilidade: ( ) Muito Baixa ( )Baixa (X)Média ( )Alta ( ) Muito Alta
Impacto: ( ) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média ( )Alta (X) Muito Alta
Nivel de Risco : ( ) Muito Baixa ( )Baixa ( )Média (X )Alta ( ) Muito Alta

Agdo Preventiva

1. Definir as quantidades com fundamento nos pedidos efetuados pelas areas assistenciais e na obsolescéncia tecnoldgica.

2. Consolidar a demanda com participagdo efetiva das areas requisitantes, a fim de alinhar a estimativa quantitativa as necessidades reais da instituigdo.

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Adequar o contrato vigente para possivel readequagdo quantitativa, mediante aditivo de alteragdo, observando os
limites legais

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

2. Deflagrar, junto ao Setor de Administragdo o replanejamento do objeto, priorizando itens ou servigos essenciais a
continuidade das atividades.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

3. Registrar o impacto no planejamento institucional e documenta-las para aprimoramento dos estudos técnicos em
contratagdes futuras.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

RISCO 2

Descrigdo: Elaboragdo deficiente dos elementos essenciais da contratagdo.

atendimento das demandas do HUAC-UFCG.

Causa(s): Auséncia de levantamento técnico detalhado do escopo da contratagdo, bem como dos requisitos operacionais e das condi¢Bes necessarias ao pleno

Consequéncia(s): Contratagdo ineficiente.

Probabilidade: () Muito Baixa ( X ) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média ( X ) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média ( X ) Alta () Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Elaborar levantamento técnico detalhado, visando a definigdo precisa do escopo, dos requisitos operacionais e das
condigBes de execugdo contratual

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2. Utilizar instrumentos padronizados, para subsidiar a definigdo do objeto e das obriga¢Ges contratuais

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

3. Submeter os elementos essenciais da contratagdo a revisdo técnica das areas demandantes, antes da formalizagdo do
Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4. Consultar contratagdes similares ja realizadas pelo HUAC-UFCG ou por outras institui¢cdes publicas para identificacdo de
parametros técnicos e boas praticas.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Adequar o contrato vigente para inclusdo, via aditivo, de cldusulas, condigdes ou requisitos ndo previstos inicialmente,
conforme viabilidade legal e técnica.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

2. Atuagdo mais rigorosa na verificagdo da conformidade da execugdo frente as condi¢des pactuadas.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

3. Documentar os desvios ocorridos e consolidar relatério de fatos ocorridos para subsidiar futuras contratagées similares

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

4. Deflagrar, junto ao Setor de Administracdo o replanejamento do objeto, adequando as obrigagGes e escopo da
contratagdo.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

RISCO 3

Descrigdo: Inadequacgdo na estimativa dos pregos referenciais, com risco de super avaliagdo ou subavaliagad

desconsideragdo de varidveis relevantes, como sazonalidade, oscilagbes econémicas e dinamica setorial.

Causa(s): Utilizagdo de fontes ou metodologias frageis na composigdo dos pregos referenciais, aliada a auséncia de pesquisa de mercado estruturada e a

Consequéncia(s): Prejuizos ao erario

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa ( ) Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média ( X ) Alta () Muito Alta

Agao Preventiva

Responsavel

1. Realizar pesquisa de mercado estruturada, com fontes fidedignas e representativas do setor, conforme previsto na
Norma Operacional n2 03/2024 - SCCEN/CAD/DAI/EBSERH.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de
contratagdo com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra.

2. Adotar critérios técnicos padronizados para formacdo dos pregos referenciais, com utilizagdo de metodologia
reconhecida, como média saneada, mediana ou média simples, levando em conta a cesta de pregos e o coeficiente de
variagdo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de
contratagdo com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra.

3. Registrar formalmente as premissas utilizadas na defini¢do dos pregos referenciais, justificando a escolha das fontes e os
critérios de calculo aplicados.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagao
com dedicacgdo exclusiva de mao de
obra.
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4 .Incluir, na analise de pregos, varidveis conjunturais como sazonalidade, indices de inflagdo setorial e flutuagdes cambiais,
quando aplicaveis.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de
contratagdo com dedicagdo
exclusiva de mdo de obra.

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Reavaliar a pesquisa de pregos realizada, com complementagdo por novas cotagdes junto ao mercado ou consultas
adicionais a bancos de dados oficiais.

Equipe de Planejamento da
Contrata¢do e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicagdo exclusiva de mao de
obra.

2. Promover a reabertura do processo de planejamento com readequacgdo do Estudo Técnico Preliminar e atualizagdo dos
pregos referenciais.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

3. Avaliar a viabilidade de republicagdo do edital com corregdo dos valores estimados, nos casos em que o certame ainda
ndo tenha sido concluido.

Setor de Administracdo

4. Nos contratos em execugdo, verificar a possibilidade de aditamento para adequagdo aos pregos de mercado, conforme
previsdo contratual e limite legal.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual,
Unidade de Contratos e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos

5. Acionar os mecanismos de negociacdo com fornecedores, quando cabivel, para adequagdo dos valores contratados a
realidade de mercado, mediante termo aditivo ou apostilamento.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

6. Registrar os desvios ocorridos em relatério, com vistas ao aprimoramento das contratagdes futuras.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

RISCO 4

Descrigdo: Omissdo ou insuficiéncia de clausulas sancionatdrias objetivas no instrumento contratual.

Causa(s): Utilizagdo de clausulas genéricas no instrumento contratual, decorrente da auséncia de andlise prévia de riscos especificos da contratacdo e da

inexisténcia de diretrizes padronizadas para a elaboragdo de dispositivos sancionatérios.

Consequéncia(s): Prejuizo a execugdo contratual e a qualidade dos servigos.

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa () Média ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média (X) Alta () Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Constituir e utilizar clausulas padrdo revisadas periodicamente pelo Setor de Administragdo, com base em experiéncias
anteriores, decisGes dos 6rgdos de controle, jurisprudéncia administrativa e pareceres juridicos.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2. Submeter os instrumentos convocatdrios e minutas contratuais a apreciagao juridica individualizada, com atengdo
especial a suficiéncia e clareza dos dispositivos sancionatdrios ou observar as recomendagdes de pareceres referenciais.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

3. Incluir, nos documentos de planejamento (ETP e TR), recomendagdes especificas sobre san¢ées administrativas
vinculadas aos riscos identificados e as obriga¢Ges contratuais mais criticas, se necessario.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4. Realizar anadlise prévia de riscos da contratagdo durante a fase de planejamento, visando identificar possiveis hipoteses
de inadimplemento e prever sangdes proporcionais e aplicaveis.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

5. Estabelecer diretrizes internas padronizadas para a elaboragdo de cldusulas sancionatdrias, com base na legislagdo
vigente e nas boas praticas administrativas.

Setor de Administragdo

6.Manter registro sistematizado de ocorréncias contratuais anteriores para subsidiar a construgdo de clausulas
sancionatdrias mais eficazes em contratagdes futuras.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Solicitar parecer técnico e/ou juridico sobre a possibilidade de aplicacdo de penalidades previstas na legislagdo, mesmo
na auséncia de cldusula contratual especifica.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

2. Negociar com a contratada a assinatura de termo aditivo que inclua clausulas sancionatdrias objetivas, desde que viavel
e legalmente permitido.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

3. Emitir notificagdes e aplicar sangdes com base nos principios da boa-fé, do interesse publico e da continuidade do
servigo, principios da proporcionalidade e razoabilidade e na Norma Operacional da Ebserh, visando coibir reincidéncias

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

4. Avaliar a conveniéncia e a oportunidade da rescisdo contratual a depender da gravidade e impacto, com base em analise
técnica.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

5. Elaborar relatério de ligGes aprendidas, com recomendagao expressa de inclusdo de clausulas especificas em
contratagbes semelhantes futuras.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

6. Deflagrar, junto ao Setor de Administragdo o replanejamento do objeto, adequando as obrigacbes e sangbes a serem
aplicadas.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

RISCO 5

Descrigdo: Restri¢do indevida a competitividade decorrente da imposi¢do de exigéncias desproporcionais ao objeto.

Causa(s): Imposicdo de requisitos técnicos, operacionais ou habilitatérios desproporcionais a natureza e complexidade do objeto, sem fundamentagdo adequada

e sem andlise prévia do impacto sobrea competitividade.

Consequéncia(s): Descobertura contratual

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa () Média ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa () Média () Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média ( X ) Alta () Muito Alta
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Agao Preventiva

Responsavel

1. Realizar analise técnica minuciosa da complexidade e das especificidades do objeto da contratagdo, assegurando que
todas as exigéncias estejam devidamente justificadas.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2. Adotar critérios objetivos e proporcionais para defini¢do de requisitos de qualificagdo técnica, capacidade operacional e
habilitagdo juridica, com base em parametros legais e setoriais necessarios a execugdo do objeto.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

3.Incluir, no Estudo Técnico Preliminar ou Termo de Referéncia, fundamentagdo expressa e motivada para cada exigéncia
técnica ou restritiva, demonstrando sua relevancia para a adequada execugdo do objeto.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4.Consultar previamente o mercado fornecedor, por meio de sondagens ou chamamentos publicos, a fim de verificar a
viabilidade e o impacto das exigéncias pretendidas sobre a concorréncia, se necessario.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1.Suspender o processo preventivamente, caso identificada a existéncia de cldusulas restritivas sem a devida justificativa,
evitando possiveis impugnagdes ou anulagdo a posteriori.

Setor de Administragdo

2. Republicar o edital com retificagdo das exigéncias indevidas, quando necessario, com reabertura dos prazos legais,
garantindo a ampla concorréncia.

Setor de Administragdo

3. Reavaliar, em conjunto com a area demandante e Setor de Administragdo, a viabilidade de parcelamento do objeto ou
flexibilizagdo de requisitos, desde que ndo comprometa a eficiéncia ou a economicidade da contratagdo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4. Elaborar relatério ao final do processo, recomendando ajustes em futuras contratagdes similares para evitar a
reincidéncia do risco.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

5. Deflagrar, junto ao Setor de Administragdo o replanejamento do objeto, adequando as obrigagdes e requisitos exigidos.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

RISCO 6

Descrigdo: Redugdo da competitividade em razdo do agrupamento inadequado de itens

Causa(s): Definigdo de itens em lotes Unicos ou agrupamentos abrangentes, sem justificativa técnica que comprove a necessidade de execugdo conjunta,

comprometendo a participacdo de fornecedores especializados e impedindo a ampliagdo da competitividade.

Consequéncia(s): Descobertura contratual

Probabilidade: () Muito Baixa (X) Baixa () Média () Alta () Muito Alta

Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( ) Média (X) Alta ( ) Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Realizar analise técnica e funcional dos itens a serem contratados, avaliando a real necessidade de execugdo conjunta,
com base em critérios de interdependéncia operacional, padronizagdo e economicidade.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2.Incluir no Estudo Técnico Preliminar ou no Termo de Referéncia justificativa expressa e fundamentada para o
agrupamento de itens, demonstrando a inviabilidade ou a ineficiéncia da contratagdo segregada.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

3. Adotar, como premissa, o fracionamento do objeto sempre que tecnicamente viavel, de modo a ampliar a participacdo
de fornecedores especializados e garantir maior competitividade no certame.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4. Realizar consultas formais ao mercado, inclusive por meio de mecanismos como audiéncia publica, para verificar os
impactos do agrupamento sobre a concorréncia, se necessario.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

5.0bservar as diretrizes do RCC da Ebserh, Instrugdes Normativas, da jurisprudéncia do TCU e de pareceres juridicos,
quanto a vedagdo do fracionamento indevido e, por outro lado, da obrigagdo de evitar agrupamentos que limitem a
concorréncia.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Reavaliar os agrupamentos definidos no Termo de Referéncia e, se identificada a restri¢cdo a competitividade, promover
a retificagdo dos grupos/lotes com a devida segregagdo técnica dos itens.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2. Suspender o certame preventivamente, quando caracterizada a ofensa a ampla concorréncia em decorréncia do
agrupamento indevido, com vistas a reestruturagdo da contratagdo.

Setor de Administragdo

3. Providenciar a republicagdo do edital com nova composigdo dos lotes ou itens individualizados, assegurando prazo
adequado para participa¢do de novos licitantes/proponentes.

Setor de Administragao

4. Em seara de gestdo contratual, avaliar a possibilidade de conduzir nova contratagdo em formato fracionado, com lotes
especificos por especialidade ou tipo de fornecimento, sempre que tecnicamente viavel.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

5. Registrar, em relatdrio, as razdes do equivoco na definicdo dos agrupamentos e as medidas corretivas adotadas, como
subsidio para a melhoria dos processos de planejamento.

Equipe de Planejamento da

Contratagdo

RISCO 7

Descrigdo: Auséncia de propostas ou de participacdo de licitantes no certame (licitagdo deserta)

Causa(s): Baixa atratividade do certame em razdo da imposigdo de exigéncias desproporcionais ao objeto, da adogdo de pregos referenciais incompativeis com a

realidade de mercado e da auséncia de estratégias eficazes de divulgagdo da licitagdo junto aos potenciais fornecedores.

Consequéncia(s): Descobertura contratual

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média () Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (X) Muito Alta

Agdo Preventiva

Responsavel

1. Elaborar o Termo de Referéncia com base em levantamento técnico criterioso, assegurando que os requisitos e condigbes
estejam proporcionais a natureza e a complexidade do objeto.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

2. Realizar pesquisa de pregos com metodologia robusta, utilizando fontes confidveis e atualizadas, além de considerar
variaveis como sazonalidade, dindmica setorial e custos regionais.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
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com dedicagdo exclusiva de mdo de
obra.

3. Promover ampla divulgagdo do aviso de licitagdo em meios de comunicagdo oficiais e especializados, bem como em
canais acessados por fornecedores do ramo, ampliando o alcance da convocagdo.

Unidade de Compras e Licitagdes

4. Evitar exigéncias que limitem a competitividade, como habilitagdo excessivamente restritiva, exigéncia de amostras sem

Equipe de Planejamento da

justificativa ou agrupamento indevido de itens. Contratagdo
5.Utilizar linguagem clara, objetiva e acessivel nos documentos da licitagdo, evitando ambiguidades que desestimulem ou  |Equipe de Planejamento da
confundam os potenciais licitantes. Contratagdo
6. Realizar, sempre que possivel, didlogos prévios com potenciais fornecedores, a fim de alinhar modelagem da contratagdo |Equipe de Planejamento da
as praticas de mercado. Contratagdo
Acdo de Contigéncia Responsavel
1. Reavaliar os requisitos técnicos e as exigéncias de habilitagdo, promovendo ajustes para tornar o edital mais atrativo e Equipe de Planejamento da
acessivel ao mercado. Contratagdo

2. Revisar os pregos referenciais utilizados, com base em nova pesquisa de pregos fundamentada ampliada, assegurando
maior aderéncia as condigdes reais do mercado, se necessario.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicagdo exclusiva de mao de
obra.

3. Retificar o edital e republica-lo com as alteragdes promovidas, reabrindo o prazo legal de participagdo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de Compras e
LicitagOes

4. Avaliar a possibilidade de fracionamento do objeto ou reconfiguragdo dos grupos/lotes, quando tecnicamente viavel, de

Equipe de Planejamento da

modo a permitir a participagdo de fornecedores especializados. Contratagdo
5. Registrar formalmente o insucesso do certame, indicando as causas identificadas e as providéncias adotadas, como Equipe de Planejamento da
forma de preservar a memdria institucional e subsidiar contratag@es futuras. Contratagdo

6. Considerar a viabilidade na adogdo de contratagdo direta por licitagdo deserta, desde que observados os requisitos legais,
bem como a possibilidade de contratagdo emergencial, objetivando ndo comprometer a execugdo dos servigos.

Setor de Administragdo

RISCO 8

Descrigdo: Fracasso da Licitagao.

defasagem na pesquisa de pregos ou de oscilagdes de mercado ndo captadas durante a fase preparatéria da contratagdo.

Causa(s): Apresentagdo de propostas com valores superiores a estimativa orcamentdria sem margem para negociagdo por parte dos licitantes, em razdo de

Consequéncia(s): Descobertura contratual

Probabilidade: () Muito Baixa ( ) Baixa (X) Média ( ) Alta () Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (X) Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa ( ) Baixa ( ) Média ( ) Alta (X ) Muito Alta

Agao Preventiva

Responsavel

1. Realizar pesquisa de mercado estruturada, com fontes fidedignas e representativas do setor, bem como utilizar as
metodologias de precificagdo e atulizagdo de valores, previsto na Norma Operacional n2 03/2024 -
SCCEN/CAD/DAI/EBSERH.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicagdo exclusiva de mao de
obra.

2. Avaliar a viabilidade econémica da contratagdo com base em andlise critica dos pregos obtidos, considerando a
sazonalidade, variaveis de mercado e eventual reajuste de insumo.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicagdo exclusiva de mao de
obra.

3. Revisar os estudos técnicos preliminares e a estimativa de pregos, especialmente em caso de demora na publicagdo do
edital apds a fase preparatéria.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicacgdo exclusiva de mao de
obra.

4. Elaborar critérios de habilitagdo com base na analise prévia do mercado fornecedor, garantindo que sejam proporcionais,
compativeis com o objeto e ndo restritivos a competitividade, conforme o principio da razoabilidade e os limites legais.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

5.Realizar consulta ao mercado ou audiéncia publica, quando aplicdvel, para testar a viabilidade das exigéncias de
habilitagdo técnica e econdmico-financeira, especialmente em contratagdes complexas ou com histdrico de inabilitagdes
recorrentes.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Setor de
Administragdo

6. Revisar criteriosamente os requisitos de habilitagdo durante a fase interna do processo, comparticipagdo ativa da drea

Equipe de Planejamento da

requisitante, assegurando clareza, coeréncia e fundamentagdo técnica normativa das exigéncias. Contratagdo
7 Verificar a suficiéncia da documentagdo exigida, evitando pedidos desnecessérios ou que possam gerar controvérsias Equipe de Planejamento da
quanto a sua forma ou contetdo. Contratagdo
8.Revisar editais anteriores e analisar os motivos de inabilitagdo em licitagdes passadas, utilizando essas informagdes como |Equipe de Planejamento da
base para ajustes nos novos certames Contratagdo

Agdo de Contigéncia Responsavel

1. Revisar e atualizar a estimativa de pregos, com base nas propostas apresentadas e em novas cota¢es de mercado,
promovendo republicagdo do edital

Equipe de Planejamento da
Contratagdo e Unidade de
Fiscalizagdo Administrativa de
Contratos, nos casos de contratagdo
com dedicagdo exclusiva de mdo de
obra.

2. Analisar a viabilidade e deflagrar contratagdo direta, em carater emergencial, caso a falha da licitagdo comprometa a
continuidade de servigos essenciais.

Setor de Administragdo
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3. Reavaliar o objeto da contratagdo, verificando a possibilidade de ajustes no escopo ou na forma de execugdo que Equipe de Planejamento da
permitam melhor aderéncia ao orgamento disponivel, sem prejuizo da finalidade da licitagdo. Contratagdo
4. Registrar as agdes ocorridas no processo licitatério, incorporando as corregdes necessdrias aos estudos técnicos Equipe de Planejamento da
preliminares e a metodologia de pesquisa de pregos para futuras contratagées similares. Contratagdo

5. Intensificar a interlocu¢do com o setor demandante e areas beneficiarias, a fim de garantir alinhamento quanto a
realidade orgamentaria e aos requisitos do objeto, minimizando discrepancias entre a expectativa da Administragdo e os
valores de mercado.

6. Analisar a viabilidade de prorrogacdo do contrato vigente, com a devida justificativa da vantajosidade, a fim de garantir a [Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
continuidade do servigo enquanto se realiza novo procedimento licitatério com estimativas revisadas. Unidade de Contratos

7.Apurar se a inabilitagdo decorreu de falhas na comunicagdo do edital, e, se for o caso, reforgar a divulgagdao em futuras
licitagbes para ampliar a participagdo e competitividade.

8.Analisar a possibilidade de republicagdo do edital com ajustes nos critérios de habilitacdo, corrigindo eventuais exigéncias |Equipe de Planejamento da
desproporcionais ou mal formuladas que tenham ocasionado a inabilitagdo dos licitantes, preservando a isonomia e Contratagdo e Unidade de Compras e
observados os principios da legalidade e do interesse publico. Licitagdes

9.Avaliar a viabilidade e deflagrar contratagdo emergencial, para assegurar a continuidade do servico ou fornecimento até a
conclusdo de nova licitagdo.

10. Reutilizar os estudos técnicos preliminares e demais documentos da contratagdo, promovendo os ajustes necessarios Equipe de Planejamento da

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

Unidade de Compras e Licitagdes

Setor de Administragdo

com celeridade para instruir novo processo licitatério. Contratagdo

11. Analisar a possibilidade de prorrogagdo do contrato vigente, observados os requisitos legais e a vantajosidade para a Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Administracdo, como medida excepcional para evitar a descontinuidade da prestagdo. Unidade de Contratos

12.Registrar a ocorréncia em relatérios, promovendo revisdo dos fluxos internos e aperfeicoamento das praticas de Equipe de Planejamento da
elaboragdo dos instrumentos convocatdrios. Contratagdo

RISCO 9

Descrigdo: Inobservancia das Diretrizes Técnicas e Contratuais Previstas no Termo de Referéncia e no Estudo Técnico Preliminar

Causa(s): Deficiéncia na comunicagdo entre as partes envolvidas na contratagdo; auséncia de mecanismos adequados de fiscalizagdo econtrole; falhas na fase de
planejamento ou na elaboragdo dos documentos técnicos; ou ainda,atuagdo negligente ou inadequada por parte da contratada.

Consequéncia(s): Descumprimento contratual e execugdo comprometida

Probabilidade: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta ( ) Muito Alta

Impacto: ( ) Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média ( ) Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média () Alta ( ) Muito Alta
Agdo Preventiva Responsavel

1. Elaboragdo clara, objetiva e detalhada do Termo de Referéncia e do Estudo Técnico Preliminar,contemplando todas as

especificagdes técnicas, critérios de desempenho, prazos, metas, obrigagdese formas de verificagdo.

2. Alinhamento prévio entre as areas técnicas, demandantes e de fiscalizagdo, garantindo que todas as partes

compreendam, validem e monitorem os requisitos da contratagéo.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

Setor de Administracdo, Unidade de
Contratos e Equipe de Fiscalizagdo
Contratual

3. Designagdo formal e capacitagdo dos fiscais do contrato, bem como alinhamento das particularidades do objeto
contratado, verificagdo das clausulas essenciais e nas rotinas de acompanhamento e controle.

4. Inclusdo de critérios objetivos de medicdo e avaliagdo no contrato, com indicadores dedesempenho, metas quantitativas |Equipe de Planejamento da
e qualitativas e sang¢des bem definidas. Contratagdo
5.Acompanhamento sistematico da execugdo contratual, com registros formais (relatérios, atas,pareceres técnicos), a fim
de assegurar a conformidade da prestagdo com o que foi pactuado.

6. Andlise prévia da capacidade técnica e operacional da contratada, com verificagdo de atestados decapacidade, estrutura |Equipe de Planejamento da
disponivel e histérico de cumprimento contratual. Contratagdo

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

Agdo de Contigéncia Responsavel
1. Notificagdo formal da contratada, por meio da Solicitacdo de Esclarecimentos e Providéncias -SEP, em caso de ndo
conformidade, exigindo a imediata corregdo da falha ou o cumprimento da obrigagdo inadimplida.
2. Solicitar a abertura de processo de apuragdo de irregularidade (PAIF), no caso de respostas insuficientes ou a auséncia de
manifestagdo a SEP.
3. Sugerir sang¢des cabiveis previstas em Termo de Referéncia, para submissdo a CADIF e consequente aplicagdo das
penalidades previstas no contrato, conforme a gravidade da infragdo e apds o devido processo administrativo.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

4. Ajustar o termo de contrato, se cabivel, mediante termo aditivo, desde que n3o caracterize alteragdo do objeto nem Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
prejuizo a administragdo. Unidade de Contratos

5. Registrar as ocorréncias para fins de responsabilizacdo e melhoria continua, alimentando a base deligdes aprendidas e

. . Equipe de Fiscalizagdo Contratual
subsidiando futuras contratagdes. quip ¢

6. Deflagrar nova contratagdo, em carater emergencial ou regular, conforme o caso, para garantir acontinuidade da
prestagdo do servigo ou do fornecimento, observando-se os principios da legalidade, continuidade do servigo publico e
economicidade.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Setor de Administragdo

RISCO 10
Descrigdo: Inadimplemento dos Prazos de Execugdo Contratual

Causa(s): Planejamento inadequado da contratada, deficiéncia na alocagdo de recursos humanos e materiais, imprevistos operacionais ndo gerenciados, auséncia
de controle efetivo de prazos pela contratada, falhas na comunicagdo entre as partes envolvidas ou ainda omissdo na fiscalizagdo por parte do HUAC-UFCG

Consequéncia(s): Descumprimento contratual e execu¢gdo comprometida
Probabilidade: () Muito Baixa ( X ) Baixa () Média () Alta () Muito Alta
Impacto: () Muito Baixa ( ) Baixa ( X ) Média () Alta () Muito Alta

Nivel de Risco : () Muito Baixa () Baixa ( X ) Média ( ) Alta () Muito Alta

Agdo Preventiva Responsavel
~ _— . Equipe de Planejamento da
1. Prever cronograma ou prazos detalhados na contratagdo, com definigdo clara de etapas eresponsabilidades. quip . d
Contratagao
2. Andlise prévia da capacidade técnica e operacional da contratada, com verificagdo de atestados de capacidade, estrutura [Equipe de Planejamento da
disponivel e histérico de cumprimento contratual. Contratagdo
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3. Inclusdo de clausulas contratuais especificas sobre prazos e sang¢des, com definigdo objetiva demarcos temporais e das
penalidades aplicaveis em caso de descumprimento.

Equipe de Planejamento da
Contratagdo

4. Designagdo formal da equipe de fiscalizagdo para realizagdo adequado do monitoramento de prazos e do uso de
instrumentos de controle como relatérios de acompanhamento, checklists e registros formais.

Setor de Administragdo, Unidade de
Contratos e Equipe de Fiscalizagdo
Contratual

Agdo de Contigéncia

Responsavel

1. Notificagdo formal da contratada, por meio da Solicitagdo de Esclarecimentos e Providéncias -SEP, em caso de ndo
conformidade, exigindo a imediata correcdo da falha ou o cumprimento da obrigagdo inadimplida.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

2. Solicitar a abertura de processo de apuragdo de irregularidade (PAIF), no caso de respostas insuficientes ou a auséncia de
manifestagdo a SEP.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

3. Sugerir sang¢des cabiveis previstas em Termo de Referéncia, para submissdo a CADIF e consequente aplicagdo das
penalidades previstas no contrato, conforme a gravidade da infragdo e apds o devido processo administrativo.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

4. Adequar o termo de contrato, quando tecnicamente e juridicamente possivel, mediante termoaditivo, para redefinir
prazos e garantir a continuidade da execugdo sem prejuizo ao interesse publico.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Unidade de Contratos

5. Registrar as ocorréncias para fins de responsabilizagdo e melhoria continua, alimentando a base de ligdes aprendidas e
subsidiando futuras contratagdes.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual

6. Deflagrar nova contratagdo, em carater emergencial ou regular, conforme o caso, para garantir a continuidade da
prestagdo do servigo ou do fornecimento, observando-se os principios da legalidade, continuidade do servigo publico e
economicidade.

Equipe de Fiscalizagdo Contratual e
Setor de Administragdo

Equipe de Planejamento da Contratagao

(Assinado eletronicamente)

Victor Felipe Amorim de Souza
Cargo/Funcgdo: Chefe do STEC (Engenheiro Clinico)
Lotagdo: HUAC - UFCG
Coordenador(a) da EPC

(Assinado eletronicamente)
Daniela Dantas Reis
Cargo/Funcgdo: Engenheira Clinica
Lotagdo: HUAC - UFCG
Integrante Demandante da EPC

(Assinado eletronicamente)

Regina de Alcantara Jordao De Vasconcelos
Cargo/Fungdo: Chefe da DLIH (Engenharia Clinica)
Lotagdo:HUAC - UFCG
Integrante Demandante da EPC

Designacgdo da Equipe de Planejamento: Portaria-SEl 222/2026, (Documento SEI 60389501), publicada no Boletim n2 823 (60490264) 06 de maio de 2026.

3. ENCAMINHAMENTO
3.1. De acordo.
3.2. Encaminhe-se Geréncia Administrativa para apreciagao.

(Assinado eletronicamente)
VICEMARIO SIMOES
Cargo / Fungdo: Gerente Administrativo

3.3. Aprovo a Andlise de Riscos elaborada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo.
(assinado eletronicamente)
VICEMARIO SIMOES
Gerente Administrativo

e
il
SEE A
assinatura

1 eletrénica

fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

—
il
Sel g
assinatura

| eletrénica

fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

-

sel i

| eletrdnica

Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

Ths A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?

Documento assinado eletronicamente por Daniela Dantas Reis, Engenheiro(a) Clinico(a), em 28/09/2026, as 14:59, conforme horério oficial de Brasilia, com

Documento assinado eletronicamente por Victor Felipe Amorim De Souza, Chefe de Setor, em 28/09/2026, as 15:12, conforme horario oficial de Brasilia, com

Documento assinado eletronicamente por Regina de Alcantara Jorddo de Vasconcelos, Chefe de Divisdo, em 28/09/2026, as 16:43, conforme horario oficial de

. acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 65339288 e o cédigo CRC 3739AD3F.
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